Tradycja, jakos¢ i trwatose od ponad 30 lat

TRADYCJA, JAKOSC

OD PONAD 30 LAT

RENOMED to poznanska firma rodzinna z ponad 30-letnig
tradycjg, zarzadzana przez 3 absolwentow Wydziatu Budowy
Maszyn i Zarzgdzania Politechniki Poznanskiej — Marka Ru-
cinskiego (absolwenta kierunku mechanika i budowa maszyn,
specjalnosé urzadzenia energetyczne, silniki spalinowe), pre-
zesa Zarzgdu oraz jego synow — Macieja (absolwenta mecha-

troniki) i Michata (absolwenta mechaniki i budowy maszyn,

specjalnos¢ mechanika komputerowa konstrukcijil.

Renomed powstat na poczatku
lat 80.ubiegtego wieku,

w catkowicie odmiennych
warunkach ekonomicznych,
prawnych, spotecznych... Prosze
opowiedzie¢ naszym mtodszym
Czytelnikom jak powstata Firma
i jak sie rozwijata pomimo
napotykanych trudnosci.

Marek Rucinski: Nasza firma po-
wstata w 1981 r. Oczywiscie panowa-
ty wdéwczas inne realia. Musze jednak
zaznaczy¢, ze myslac o wiasnej dzia-
talnosci opieratem sie na odmiennym
wzorcu przemystu niz ten, ktéry zna-
lismy z gospodarki planowanej cen-
tralnie. Podpatrzytem go za granica.
Przed dyplomem, na 5. roku studiow,
miatem mozliwos¢ odbycia praktyki
w Szwajcarii. Zanim podjatem prace
w Polsce, wiedziatam jak wyglada
przemyst na Zachodzie, w kraju przo-
dujagcym w nowych technologiach.
Przebywatem tam pod opiekg mento-
ra, ktory ttumaczyt mi filozofie prze-
mystu — najwazniejsze nie jest to co
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robisz, istotne jest, abys umiat zrobic
to dobrze.

Po powrocie pracowatem przez kilka
lat w ,Cegielskim”, a potem w ,Chi-
fie” w Nowym Tomyslu. Kiedy z tego
zrezygnowatem, cofnatem sie do eta-
pu rzemiesinika — musiatem zafatwic
lokum na siedzibe, zapisa¢ sie do
spotdzielni, przejs¢ procedury zwig-
zane z eksportem. Uznatem, ze pod-
waling gospodarki nie bedg wielkie
konstrukcje i warto zajg sie technikg
precyzyjng. Miatem kilka pomystéw -
rozpoczatem od wzoru uzytkowego,
ktory jest ciggle ,koniem pociggo-
wym” firmy. Unikatowy wzér i ksztatt
naszych nozyczek zarejestrowalismy
w urzedzie patentowym w Warszawie.

Czyli zaczeto sie od nozyczek?

Maciej Rucinski: Tak, wszystko za-
czeto sie od nozyczek, ktére byty po-
mystem Rodzicéw. Sg one wykony-
wane unikalng technologig oraz przy
pomocy narzedzi, ktére na jej potrzeby

sami opracowalismy. Produkty sg este-
tyczne, ergonomiczne i produkowane
bez odpaddéw. Do dzisiaj wszystko
wykonywane jest recznie, metodami
rzemiesiniczymi. Mozemy powiedzie,
ze jesteSmy manufakturg, a takich za-
ktadow jest w Polsce coraz mniej.

Michat Rucinski: Innowacyjnos¢ na-
szych nozyczek polega na tym, ze sg
one robione z profilu, ktéry jest ciety,
giety i skrecany oraz parowany pod
wymiar konkretnej sztuki. Do$¢ moc-
no wyrdzniaja sie one na rynku pod
wzgledem designu. Co jednak najwaz-
niejsze — sg bardzo trwate! Kontaktuja
sie z nami klienci, ktérzy uzywajq jed-
nej i tej samej pary od ponad 20 lat,
a po drobnej konserwacji, w dalszym
ciggu doskonale petnig swojg uzytko-
wa funkgje.

Marek Rucinski: Powoli rozwijatem
ich produkcje, az w 1987 roku oka-
zato sie, ze 100% naszych wyrobéw
wysytamy za granice. W ogéle nie ist-
nielismy na rynku polskim.

Maciej Ruciniski: Przez okoto 20 lat
nie bylisSmy obecni w Polsce, bo nie by-
to zapotrzebowania na nasz produkt,
za ktérym — oprécz wartosci uzytko-
wej — stata tradycja, jakos¢, trwatosc.

Czy polskiej gospodarce
potrzebna jest wspétpraca
miedzy naukg a biznesem?
Co tak naprawde swiat nauki
moze dac biznesowi, a czym
on moze sie ,odwdzieczy¢"?

Marek Rucifiski: Spotkania biznesu
i nauki powinny by¢ procesem cig-
gtym, ktéry nie wiadomo czym i kie-
dy zaowocuje. Powinien polega¢ na
nieprzerwanych dyskusjach, scieraniu
sie mysli, idei, potrzeb; konfrontacji
tego, co moze zrobi¢ uczelnia i przed-
siebiorca. Nie mozemy wyczekiwac na
to, kto i co moze dac. Z jednorazowej
rozmowy nhie powstang innowacje.
W naszej firmie ciggle dyskutujemy,
rozmawiamy, ktécimy sie, sciera sie
moje doswiadczenie i nowe spojrzenie
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synow. Wskutek tego rodza sie nowe
pomysty.

Ponadto brakuje w Polsce instytutéw
czysto komercyjnych, badawczych, bo
polskim przedsiebiorstwom brakuje
finanséw na takie osrodki. Réwniez
uczelnie nie maja na to wystarczaja-
cych Srodkow.

Maciej Rucinski: Kazdy biznes ma
swoje problemy. Nie widze mozli-
wosci wspdtpracy miedzy uczelniami
a szeroko rozumianym przemystem na
zasadzie: ,co kto z tego bedzie miat”
lub ,czym moze sie odwdzieczyc”.
Istotne jest osiggniecie efektu synergii
— zrébmy cos razem, bez oczekiwania
na partykularny interes. Dziatajmy! -
moze co$ z tego wyniknie...

Michat Rucinski: Okazjonalnie po-
dejmujemy wspdtprace z Politechnikg
Poznansky. Nasza firma robi 3 rézne
rzeczy: wspomniane juz nozyczki, spe-
cjalistyczne noze weterynaryjne, a 3
lata temu rozpoczelismy dziatalnos¢,
ktéra odnosi sie do nowej technolo-
gii w dziedzinie protetyki stomatolo-
gicznej CAD/CAM. W zwigzku z tym
miedzy innymi przyjelismy na staz 2
studentéw, ktorzy prowadzili badania
dotyczace chropowatosci, jakg mozna

w
o
[
o
-
L)
Ll
o

uzyska¢ dzieki stosowanej przez nas
technologii i napisali na ten temat pra-
ce dyplomowe.

Jaka byta Panéw droga na
studia techniczne? Czy wynikata
z tradycji rodzinnej, czy byta
zdeterminowana charakterem
dziatalnosci firmy?

Marek Rucinski:  Przyktadalismy
z zong duza wage do edukacji synéw,
zwlaszcza do znajomosci jezykdw ob-
cych. Stad ich pobyty w szkotach za-
granicznych czy wyjazdy na staze.
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Maciej Rucinski: Przez pewien czas,
w liceum, uczytem sie w Szwajcarii.
Oprécz normalnych przedmiotow wy-
bratem dodatkowy profil nauczania:
ekonomiczno-prawniczy.  Poznatem
wowczas prawo szwajcarskie, ekono-
mie, rachunkowos¢, podstawy ban-
kowosci. Poza tym kazde wakacje,
zarowno w szkole $redniegj, jak i na
studiach, spedzatem na praktykach
w zakfadach w Niemczech i Szwajca-
rii, gdzie oprocz nauki praktycznej szli-
fowatem jezyk. Technika towarzyszyta
mi jednak od dziecinstwa i ostatecznie
te zainteresowania zwyciezyty, kiedy
nadszedt moment wyboru studiow.

Michat Rucinski: Moja droga byfa
podobna. Co prawda aplikowatem
najpierw na éwczesng Akademie Eko-
nomiczng, ale ostatecznie wylado-
watem na Politechnice Poznanskiej.
Rowniez mozliwie duzo czasu spedza-
tem za granicg. W ramach programu
Erasmus jeden semestr zrealizowa-
tem na Uniwersytecie Technicznym
w Braunschweigu. Przedtuzytem ten
pobyt o nastepny semestr, co pozwo-
lito mi zobaczy¢ inny sposéb ksztatce-
nia, obserwowac, jak duzy wptyw ma
pofaczenie nauki z przemystem i jakie
znaczenie ma ich Scista wspofpraca
za nasza zachodnig granica. Potem
praktykowatem w Centrum Rozwoju
i Innowacji Centrali Koncernu BMW
w Monachium, gdzie jeszcze bardziej
poznatem wspdtprace nauki z przemy-
stem. Znalaztem sie w samym sercu fir-
my, co byto dla mnie - fana motoryza-
¢ji — szczegdlnie wazne. Kazdego dnia
mogtem nauczy¢ sie czegos nowego.
Celem praktyk byto zrobienie jakiegos
zadania dla dziatu. Praca tam byta
dla mnie czystg przyjemnoscia. Kusito
mnie, by tam zosta¢, miatem propo-
zycje pisania pracy magisterskiej, ale
postanowitem wrécic¢ do kraju.

Czy wyksztatcenie zdobyte
na Politechnice Poznanskiej
pomaga w zyciu, np. utatwia
start zawodowy, zatozenie
i prowadzenie wtasnej firmy?
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Michat Rucinski: Nie ma gotowe]
recepty na sukces, a studia na zadnej
uczelni nie przygotowujg do zatoze-
nia i prowadzenia firmy z sukcesem.
Nikt nie podaruje tego wraz z dyplo-
mem. Na uczelniach technicznych
gtéwny nacisk ktadzie sie na aspekty
techniczne, a zarzadzania trzeba na-
uczy¢ sie na tzw. zywym organizmie
i zadna wiedza ksigzkowa nie jest od
razu przektadana na praktyke. Wy-
ksztatcenie techniczne pomaga mi
w codziennym zyciu, szerzej patrze
na rézne zagadnienia, nie pomaga to
jednak w zaden sposéb w prowadze-
niu biznesu.

Maciej Rucinski: Dzisiaj samo zarza-
dzanie nasza firmg wymaga tylko 10%
kompetencji technicznych i az 90%
kompetencji miekkich — tego nie na-
uczyty nas studia. Czesto réznimy sie
w naszych wizjach. Czasem brakuje
kompetencji w takiej lub innej dziedzi-
nie, co wynika z naszego do$wiadcze-
nia, z wybranej wczesniej drogi zawo-
dowej i predyspozycji, zainteresowan,
jakie rozwijalismy. Zatozy¢ firme jest
tatwo, ale zarzadzac nig juz nie.

Michat Rucinski: Kazdy cztowiek
uczy sie przez cate zycie i trzeba prak-
tycznie ciggle sie ksztatci¢. W takich
czasach zyjemy i one sie nie zmienia.
Nastepne pokolenia sg lepiej od nas

przygotowane, bo mtodsi absolwenci
maja zupetnie inne mozliwosci, korzy-
stajg z innych udogodnien. Dlatego
musimy poszerza¢ nasze horyzonty.
Mtody cztowiek, ktdéry rozpoczyna stu-
dia, bedzie za kilka lat robit cos, czego
sie jeszcze nie uczyt, czego by¢ moze
jeszcze nie wymyslono - sam bedzie
musiat dojs¢ do rozwigzania i zmierzy¢
sie z problemem.

Maciej Rucinski: Studenci powinni
by¢ uczeni aspektow praktycznych,
przyktaddw, rozwigzywania case'ow,
bo to bedzie pierwsza rzecz, z jaka
sie spotkajg po przyjsciu do pracy.
Na polskich uczelniach za duzo wagi
przyktada sie do teorii, wiedzy, ktéra
mozna znalez¢ szybko i tatwo w réz-
nych zrédtach. Studenci i absolwenci
nie potrafig powigza¢ ze sobg wielu
waznych aspektow.

Marek Rucinski: Problem ksztatce-
nia moim zdaniem polega na tym,
ze mtodym ludziom brakuje obec-
nie szerszego spojrzenia na technike,
0gdlnej wiedzy, co sie w tej technice
dzieje — zeby wiedzie¢ chociazby jakie
sg mozliwosci danej branzy. Niebez-
pieczny jest takze brak samoksztatce-
nia, przekonanie, ze jak czegos potrze-
buje, to znajde w internecie. Co 7 lat
w zakresie techniki w pewnych bran-
zach zmienia sie praktycznie wszystko!

Czy w zwiazku z tym
uzupetnialiscie Panowie
swojg wiedze ekonomiczng?

Maciej Rucinski: Tak, odbytem stu-
dia MBA w Niemczech, a zdobytg tam
wiedze i doswiadczenie z wpowodze-
niem wykorzystujemy w firmie.

Michat Rucinski: Rozpoczatem stu-
dia podyplomowe Innowacyjne zarza-
dzania firmg rodzinng, prowadzone
w duzej czesci metoda ,,Design Thin-
king”. Juz teraz staram sie przenies¢
do Renomedu niektére poznane roz-
wigzania.

Zapytani o przepis na sukces,
Whtasciciele firmy Renomed
odpowiadaja zgodnie, Ze nie
ma czegos takiego. Trzeba
ciezko pracowac i nie myslec
szablonowo.

Rozmawiaty:
llona Dtuga
i lwona Kawiak-Sosnowska

5 RENOMED Technika Medyczna Marek Rucinski powstata w 1981 r. Obecnie zatrudnia 15 pracownikéw. ;
5 Firma wytwarza ponad 1.800 typow i wzordéw instrumentéw chirurgicznych o najlepszych parametrach
5 jakosciowych stosowanych w chirurgii ogdlne;. ;

Dzi$ ponad 90% produktéw firmy RENOMED eksportuje sie do ponad 15 krajéw na catym swiecie. Gtéwne
; rynki to: Szwajcaria i Niemcy, a ponadto: Dania, Szwecja, Wtochy, Hiszpania, USA, Japonia i Czechy.

Dynamiczny rozwdj technologii projektowania, wytwarzania oraz obrébki nowoczesnych, trudno obrabial-
nych materiatéw (np. ceramika szklana) zainspirowaty Wtascicieli do podjecia w 2010 r. intensywnych prac
zmierzajgcych do uruchomienia w Poznaniu nowoczesnego centrum frezowania. Ich efektem jest Centrum
Frezowania Renomed - najnowoczesniejsze centrum obrébki innowacyjnych materiatéw protetycznych na
potrzeby lekarzy stomatologdéw oraz laboratoriéw dentystycznych, dla ktérych najwazniejszym kryterium
jest najlepsza jakos¢ oraz estetyka wykonywanych uzupetnien protetycznych.
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