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Rozmowa z Jackiem Wojciechowskim - prezesem firmy
UTAL, jednego z najwiekszych na swiecie producentow
tablic rejestracyjnych oraz maszyn i linii produkcyjnych do

ich wytwarzania, absolwentem Politechniki Poznanskie;.

~
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Jest Pan absolwentem Politechniki
Poznanskiej. Na tym samym

roku uczyto sie wraz z Panem
kilku innych studentéw - dzi$
znamienitych osobistosci, np.
obecny prorektor PP - prof. Jan
Zurek czy Aleksander Doba,
podréznik, ktory dwukrotnie
przeptynat kajakiem Atlantyk.

Czy to byt szczeg6lny rok peten
wybitnych osobowosci? Gdzie lezy
tajemnica Panstwa sukcesow?

Zgadza sie — uwazam, ze byt to szcze-
goélny rocznik, zwtaszcza kiedy pa-

trze na nas obecnie, po wielu latach
od zakonczenia edukacji. Nie chciat-
bym tego oczywiscie przeceniac, ale
wielu z nas zawedrowata w rézne,
nieraz odlegte miejsca i robi ciekawe
rzeczy. Urodzilismy sie tuz po wojnie
i to miato na nas dobry wptyw. Jako
dzieci zylismy bowiem nieswiadomi
sytuagji politycznej, nie odczuwali-
$my panujacego wowczas ,, ponurego
komunizmu”, a lata naszej mtodosci
przypadaty juz po 1956 roku, na czas
odwilzy pazdziernikowej. Dodatkowo,
na mnie ogromny wptyw mieli Rodzi-
ce, ich ideaty i przekonania - po wielu
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latach ciagle sg to moje wyznaczniki
postepowania. Przyznam, ze dzieki
nim wybratem studia na Politechnice
Poznanskiej. Po maturze planowatem
bowiem studiowac lesnictwo, a oni na
szczescie skierowali moje zaintereso-
wania w strone techniki.

Czy wyksztatcenie zdobyte na
naszej Uczelni pomaga w zyciu?
Czy inzynierom tatwiej jest
znalez¢ prace lub zatozy¢ firme
i nig kierowad oraz zarzadzad
swojq karierg?

Politechnike Poznanska z czaséw, kiedy
studiowalismy, oceniam bardzo wyso-
ko. Otrzymalismy doskonate przygo-
towanie teoretycznie do wykonywania
pracy. Kwestii praktycznych musiatem
jednak nauczy¢ sie sam, kiedy posze-
dtem do pierwszej pracy. Byto to w Elek-
tromontazu, gdzie zaginat mnie kazdy,
kto dtuzej pracowat. Szybko uzupetni-
tem wiedze o zagadnienia praktyczne,
nauczytem sie technicznego slangu.

Jesli kto$ chce prowadzi¢ firme tech-
nologiczng czy produkcyjng, nie wy-
obrazam sobie, by mégt to robi¢ ma-
jac inne wyksztafcenie niz w naukach
Scistych. W tym przypadku niezbedny
jest inzynier. O ile mozna z inzyniera
zrobi¢ ekonomiste, np. ja doksztatci-
tem sie w tym zakresie, o tyle ekono-
mista nie zaprojektuje np. mostu.

Moja obecna praca polega gtéwnie na
zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, a wiec
na co dzien daleka jest od projektowa-
nia. Potrafie jednak oceni¢, kiedy pra-
cownik przekonuje mnie, ze wykonanie
jakiegos zadania nie jest mozliwe, czy
to prawda, czy rzeczywiscie jego praca
wymaga tyle czasu, ile proponuje, czy
moze zastosowanie innych rozwigzan
przyniesie szybsze efekty...

Prosze opowiedzie¢ o swojej
firmie - jak powstawata?
Jak sie rozwijata?

Po studiach rozpoczatem prace, jak
juz wspomniatem, w Elektromontazu
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w Poznaniu. W ciggu 2 lat zostatem
kierownikiem i uruchamiatem inwe-
stycje w catej Polsce, np. walcownie
w Hucie Katowice. Bardzo mi sie to po-
dobato, bo interesowatem sie technika,
rozwojem. Nastepnie, przez kilka lat
pracowatem w Niemczech, a po po-
wrocie w - nieistniejgcych juz - Wielko-
polskich Zakfadach Teleelektronicznych
. Telkom-Teletra". Kiedy na przetomie lat
80.190. ubiegtego wieku firma zaczeta
podupadacd, zaczatem mysle¢ o zmia-
nie. W gazecie znalaztem ogfoszenie
niemieckiej firmy poszukujgcej part-
nera do utworzenia i prowadzenia filii
w Polsce. Zgtositem sie, chociaz oba-
wiatem sie, ze nie mam szans. Jednak
wybrali mnie! Pomogto mi to, ze zna-
tem jezyk niemiecki i miatem bardzo
dobre referencje z czaséw mojej pracy
w Niemczech. Zaczynatem praktycznie
od zera. Prosze pamieta¢, ze w latach
90. XX wieku funkcjonowalismy w in-
nych uwarunkowaniach politycznych,
prawnych, ekonomicznych oraz finan-
sowych. Jako nowicjusz dziatatem tro-
che po omacku, uczac sie po drodze
prowadzenia firmy. Pierwszy rok byt
straszny, bo nie znatem sie na ekono-
mii, zmienitem kilku ksiegowych... Jed-
nak krok po kroku wychodzilismy na
prosta, powoli budowalismy podstawy
pod solidne przedsiebiorstwo.

Po latach, kiedy umocnilismy nasza
pozycje, zaczatem wykupywac udziaty
od Niemcow i dzisiaj nie maja juz na
firme takiego wptywu. Utal sie rozwi-
ja. Niemcy patrza troche z podziwem
na tempo naszego wzrostu. Poniewaz
produkujg to samo, wiec troche kon-
kurujemy, ale np. niektére maszyny
mamy nowoczesniejsze niz oni.

Jaka jest jej dzisiejsza sytuacja
firmy?

Tablica rejestracyjna to wyrodb jak kaz-
dy inny. UTAL jest obecnie jednym
z najwiekszych na swiecie producen-
téw tablic rejestracyjnych oraz maszyn
i linii produkcyjnych do ich wytwa-
rzania. Zajmujemy trzecie miejsce na
Swiecie, za dwiema firmami niemiec-

kimi. Rocznie produkujemy ok. 10 mi-
liondw sztuk tablic. Dla poréwnania:
w naszym kraju potrzeba ich rocznie
ok.5 milionéw. Utal obstuguje potowe
rynku krajowego, a reszte wysytamy
za granice. Sprzedajemy do 30-40
krajow, jestesmy obecni na samocho-
dach na wszystkich kontynentach,
w tak odlegtych i egzotycznych miej-
scach jak Bangladesz, Tadzykistan, Ga-
bon, Czad, Burkina Faso, Mali, Wene-
zuela. Najwieksze nasze rynki to Rosja
i Ukraina. W Europie Zachodniej nasze
tablice spotka¢ mozna w Niemczech
i Holandii.

UTAL posiada wtasny dziat
badawczo-rozwojowy - to ciagle
jeszcze rzadko spotykane

w polskich firmach...

Tak, posiadamy wtasny dziat badaw-
czo-rozwojowy, ktéry projektuje ma-
szyny do wytwarzania tablic rejestra-
cyjnych oraz opracowuje rozwigzania
utrudniajace ich fatszowanie i nielegal-
ng produkcje. Ktadziemy duzy nacisk
na dziatania rozwojowe. Wprowadza-
jac nowe technologie i rozwigzania
produkcyjne zwiekszamy wydajnosé
oraz jakos¢ wyrobdéw. Projektowane
oraz wdrozone do produkgcji maszyny
i urzagdzenia do wytwarzania tablic cha-
rakteryzujg sie duzg innowacyjnoscia,
trwatoscig i matym zuzyciem energii.

Nasze laboratorium potrafi zbada¢
wiekszo$¢ parametrow tablic reje-
stracyjnych zgodnie ze standardami
i normami obowigzujagcymi w krajach,
w ktérych UTAL dostarcza swoj pro-
dukt. Oferujemy klientom nie tylko ta-
blice, ale réwniez wiasnej konstrukgji
linie technologiczne do produkgji tablic
oraz sprzet personalizujgcy. W naszej
ofercie znajduje sie wiele zabezpieczen,
z ktérych czes¢ zostata opatentowana.

Czy uwaza Pan, ze wspotpraca
nauki z biznesem jest potrzebna
polskiej gospodarce?

Nasza wspotpraca z jednostkami ba-
dawczymi uniwersytetéw oraz inno-

wacyjnych przedsiebiorstw owocuje
zaawansowanymi rozwigzaniami
wprowadzanymi w praktyke.

Wydaje sie jednak, ze firmy zagra-
niczne, mowie tu na podstawie mo-
ich doswiadczen niemieckich, czesciej
i w  wiekszym zakresie korzystaja
z udziatu uczelni, naukowcédw w swo-
jej dziatalnosci. Wdrazajg wymyslone
przez nich rozwigzania, a z drugiej
strony uczelnie przygotowujg roz-
wigzania pod konkretne zamdwienie
z biznesu. Szkotom wyzszym w Polsce
daleko jeszcze do tego modelu.

Podsumowujac: sukces
w biznesie to...

Przede wszystkim trzeba lubi¢ swo-
ja prace, codziennie przychodze tu
z przyjemnoscig. Trzeba pamietac,
ze wiasna firma to inny rodzaj pracy
niz etat. Tutaj, zwtaszcza na poczatku
dziatalnosci, o wszystkim musiatem
mysle¢ sam. Teraz mam pracownikow
odpowiedzialnych za rézne obsza-
ry, ale od czasu do czasu trzeba ich
skontrolowad, czy ich sposéb mysle-
nia i dziatania jest spdjny z kierunkami
rozwoju firmy. Trzeba rozwazac kazda
inwestycja pod wzgledem przysztych
zyskow. Cigzy na mnie odpowiedzial-
nosc¢ za firme i wszystkich moich pra-
cownikéw oraz ich rodziny.

Pana firma nie tylko zarabia, ale
tez dzieli sie z potrzebujacymi.
Dlaczego?

Zalezy nam na budowaniu zaufania,
nie tylko w relacjach z klientami.
Dlatego angazujemy sie w dziatal-
nos$¢ proekologiczng oraz w zycie
spoteczne. Dbamy o ochrone $rodo-
wiska, korzystamy z energii odna-
wialnej, wprowadzamy nowoczesne
proekologiczne procesy produkcyj-
ne. Bierzemy udziat w akcji funda-
cji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy, wspieramy dzieci z rodzin
pokrzywdzonych spotecznie, klub
pitkarski Piast Kobylnica. Niektorzy
w firmie uwazajg, ze powinnismy
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